
1

7HVFR�LQ�(XURSH�����
$QGUHZ�+LJJLQVRQ
)LQDQFH�DQG�6WUDWHJ\�'LUHFWRU

7HVFR�LQ�(XURSH�����
q������JXHVWV
q�����FRXQWULHV
q�����GD\V
q�����VWRUHV



2

7HVFR�LQ�(XURSH�����
q������JXHVWV
q�����FRXQWULHV
q�����GD\V
q������VWRUHV

2XWOLQH
q���5HSXEOLF�RI�,UHODQG
q���&]HFK�5HSXEOLF
q���6ORYDNLD
q���7XUNH\



3

.H\�PHVVDJHV
q���(VWDEOLVKHG�VHULRXV�EXVLQHVVHV�LQ�NH\�(XURSHDQ
������PDUNHWV
q���0DGH�JUHDW�SURJUHVV�VLQFH�����
q���6WUHQJWK�DQG�GHSWK�RI�PDQDJHPHQW
q���)RFXVHG�RQ�GHOLYHULQJ�SURILWDEOH�JURZWK�DQG
������UHWXUQV

7HVFR�,UHODQG
q���$FTXLUHG�LQ�����
q�������������P�VT�IW��}���EQ�DQQXDO�WXUQRYHU
q�������������P�VT�IW��}���EQ�DQQXDO�WXUQRYHU
q���)LUVW�PRYHV�LQWR�PXOWL�IRUPDW



4

7HVFR�&5
q���$FTXLUHG�LQ�����
q�������������P�VT�IW��}���P�DQQXDO�WXUQRYHU
q�������������P�VT�IW��}���P�DQQXDO�WXUQRYHU
q���)LUVW��.�VWRUH�LQ�JURXS
q���7UDQVIRUPLQJ�DVVHW�VZDS�ZLWK�&DUUHIRXU

7HVFR�65
q���$FTXLUHG�LQ�����
q�������������P�VT�IW��}���P�DQQXDO�WXUQRYHU
q�������������P�VT�IW��}���P�DQQXDO�WXUQRYHU
q���0XOWL�IRUPDW�JURZWK



5

7HVFR�.LSD
q���$FTXLUHG�LQ��������ILYH�VWRUHV
q�������������P�VT�IW��}���P�DQQXDO�WXUQRYHU
q���'HYHORSPHQW�RI�7HVFR�LQ�D�%R[
q���0DMRU�JURZWK�RSSRUWXQLW\

3URJUHVV�VLQFH�����
q���(XURSH�

��VSDFH�KDV�LQFUHDVHG�E\����
��VDOHV�KDYH�LQFUHDVHG�E\�����
��SURILW�KDV�LQFUHDVHG�E\�RYHU�����

q���,QWHUQDWLRQDO�
��&52,�KDV�LPSURYHG�IURP�OHVV�WKDQ�����WR

����������������������
���$GGHG�����K\SHUPDUNHWV�DQG����

�����������������RWKHU�IRUPDW�VWRUHV
�JURZWK�RQ�)XOO�<HDU�����



6

3URILWDEOH�JURZWK
q���0DUJLQ�SURJUHVVLRQ���������WR������WR�����
q���&DSDELOLW\�GULYHQ�LPSURYHPHQW
q���2SSRUWXQLWLHV�

��2ZQ�ODEHO
��5HJLRQDO�VRXUFLQJ
��1RQ�IRRG
��,QYHVWPHQW�LQ�PDWXULQJ�PDUNHWV

�PDUJLQ�IURP�)XOO�<HDU��������WR�)<��������RQ�9$7�LQF��EDVLV

7HVFR�LQ�(XURSH�����
q�������VWRUHV�LQ�VL[�FRXQWULHV
q��������PLOOLRQ�VTXDUH�IHHW
q���}����ELOOLRQ�VDOHV
q���}����PLOOLRQ�SURILW
q���3URYHQ�WUDFN�UHFRUG
q��%LJ�RSSRUWXQLWLHV



7

&XUUHQW�SHUIRUPDQFH

���������4��������������������+�������
����&]HFK ���� ������
���,UHODQG ������� ���� ������
���6ORYDNLD������� ���� ������
���7XUNH\ ���� ������
���ZHHNV�WR����0D\�����

/)/�VDOHV�JURZWK

+RXVHNHHSLQJ
q���7LJKW�WLPHWDEOH
q���:DNH�XS�FDOOV
q���*URXSV
q���'UHVV�FRGH
q���/XJJDJH



8

7XHVGD\���UG�0D\���'XEOLQ
����� 'HSDUW�6WDQVWHG
����� $UULYH�'XEOLQ

��3UHVHQWDWLRQ �7.�
��7HVFR�&ODUH�+DOO
��'XQQHV���6XSHUTXLQQ
��7HVFR�([SUHVV�6ZRUGV
��7HVFR�'XQGUXP

����� &RDFK�WR�-RKQQLH�)R[nV

:HGQHVGD\���WK�0D\���3UDJXH
����� 'HSDUW�KRWHO
����� )O\�IURP�'XEOLQ�WR�3UDJXH

��5RDGPDS�WR�5HWXUQV�,, �3$&���%5�
����� $UULYH�3UDJXH

��7HVFR�/HWQDQ\
��7HVFR�1HUDWRYLFH
��7HVFR�.UDOXS\
��/LGO

����� 'HSDUW�3UDJXH�IRU�%UDWLVODYD
����� $Q�(YHQLQJ�ZLWK�&KHURNHH �-+�



9

7KXUVGD\���WK�0D\���%UDWLVODYD���,]PLU
����� 'HSDUW�KRWHO
����� 6WRUH�WRXU

��7HVFR�/DPDF
��.DXIODQG
��+\SHUQRYD
��7HVFR�=ODWH�3LHVN\

����� 'HSDUW�%UDWLVODYD�IRU�,]PLU
����� $UULYH�,]PLU

��.LSD�&LJOL
��&DUUHIRXU

����� 'LQQHU

)ULGD\���WK�0D\���$QWDO\D
����� 'HSDUW�KRWHO
����� 'HSDUW�,]PLU�IRU�$QWDO\D
����� $UULYH�$QWDO\D

��0LJURV
��.LSD�$QWDO\D

����� 'HSDUW�$QWDO\D
����� $UULYH�6WDQVWHG

&/26(



10

7HVFR�LQ�(XURSH�����
$QGUHZ�+LJJLQVRQ
)LQDQFH�DQG�6WUDWHJ\�'LUHFWRU


